TN 2\

Personal- und Organisationsentwicklung

Flihrungsverantwortung in Change Prozessen

Seminarthemen:
‘Verordnete Veranderungen' und ihre Problematik
Das Phanomen der inneren Kindigung
Gespréachsleitfaden fir Fihrungsgesprache in Veranderungsprozessen
Spezielle Kommunikationstechniken fiir Change Gesprache:
o Konfrontieren
o0 Forderungen stellen
0 Aktives Zuhdren auch zwischen den Zeilen
0 Hypothetische Fragen
Selbstorganisation der Mitarbeiter fordern und férdern

Problemlésebesprechungen

Lernmethoden:

Theoretische Inputs, um Verstandnis fur Veranderungen und ihre Hintergriinde zu bekommen.
Diskussionen in Kleingruppen und Plenum zum konkreten Veranderungsprozess. Ubungen und
Rollenspiele zu typischen Fuhrungsgesprachen und Besprechungen. Kollegiale Beratung

Grundlegende Fuhrungs- und Gesprachstechniken werden vorausgesetzt.

Rahmenbedingungen:
2 volle Tage

Gruppengrof3e 10 — 14 Teilnehmer
Seminarhotel

1-2 Trainer

Die teilnehmenden Fuhrungskrafte werden in die Verantwortung genommen fir eine erfolg-
reiche Umsetzung eines Verdnderungsprozesses.

Das Seminar ist hervorragend geeignet, um aktuelle Unternehmensverdnderungen in den
betroffenen Organisationseinheiten zu verankern!
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