TN 2\

Personal- und Organisationsentwicklung

Fliihren mit Zielen

Seminarthemen:
Unsere Unternehmens- und Bereichsziele
Zielorientiertes versus mafinahmenorientiertes Management
Das Kontinuum von Zielvorgabe zu Zielvereinbarung
Kommunikation von Zielen
Der Einfluss der Mitarbeiterreife auf die Beteiligung an Zielen
Struktur eines Zielgespréachs

Controllinggespréache

Lernmethoden:

Erfahrungsaustausch und Diskussion in Plenum und Kleingruppen zum richtigen Verstandnis des
Verfahrens und zum Abgleich der Anforderungen. Erlebnisbezogenes Lernen mit Rollenspielen
zum Uben der Zielgesprache.

Kenntnisse von Fuhrungs- und Gesprachstechniken werden vorausgesetzt.

Rahmenbedingungen:
2 volle Tage

Gruppengrol3e 10 — 14 Teilnehmer
Seminarhotel oder frei gestaltbarer Besprechungsraum
1 -2 Trainer

Die Teilnehmer lernen, Ziele aus einem unternehmerischen Blickwinkel zu sehen.

Die Vermittlung von Zielen richtet sich auch nach dem Kompetenz- und Motivationsstand des
jeweiligen Mitarbeiters.
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